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Baringa Partners LLP - Uberblick

Baringa Partners ist eine marktfiihrende Management-, Prozess- und Technologieberatung

Unternehmensprofil

Baringa Partners ist eine unabhangige Unternehmens- und
Technologieberatung. Wir unterstitzen unsere Kunden dabei, lhre
Unternehmen effektiv zu gestalten, neue Markte zu erschliefen und
tiefgreifende Branchenverdnderungen zu meistern.

Zu unseren Kunden zahlen:

A Energie- und Versorgungsunternehmen sowie

Regulierungsbehdrden
Ol- und Gasunternehmen

Telekommunikation
Konsumgiterindustrie

g

Rohstoffhandler sowie Bergbau und Metallunternehmen
Asset Investors und Private Equity Unternehmen
Banken, Financial Services Unternehmen und Versicherer

Wir wollen nicht die GréRten sein... Baringa wurde 2000 in London

gegriindet und hat jetzt:

6 1 5 Mitarbeiter

6 Niederlassungen weltweit -

UK, Deutschland, AL
WORK®

Irland, QAE, USA und 2017

Australien =

60 Partner

N
9 0o O
Commodity Business
Awards 2016 .
———
Best Workplaces AWARDS

Master 2007-2016 WINNER
Regulaiory Advisory
United Kingdom House of the Year
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Unsere Aktivitdten in der Energie- & Versorgungswirtschaft
50% unserer Aktivitaten erfolgen fiir Kunden aus der Energie-
wirtschaft. Das energiewirtschaftliche Beratungsteam umfasst 210
Mitarbeiter und tber 20 Partner.

Wir unterstiitzen ein breites Themenspektrum in der

Energiewirtschaft:

Strategie und Regulierung
Geschaftsanalyse, Marktanalyse und -modellierung
Konzeption und Umsetzung Geschafts-/Betriebsmodell
Operational Excellence

Personal- und Change Management
Finanztransformation

Digitale Transformation

IT-Strategie und —Architektur sowie Data Analytics

> >

Wir sind 2018 von der Financial Times als beste energie-
wirtschaftliche Beratung GroRbritanniens ausgezeichnet worden:

UK’s Leading
FT Management

v Consultants

statista%
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Energy, utilities & environment

Company

Baringa Partners
McKinsey & Company
Accenture

Atkins

BCG - The Boston Consulting

Group
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Erlosquellen fiir Batterien in DE & GB

Der Kapazitatsmarkt ist ein wichtiges Fundament fur Batterieinvestitionen in GB

Kapazitatsmarkt

Primarregelleistung
(PRL/FFR)

Day-Ahead /
Intra-Day

Netzkosten &
Lokale Vorteile

Jid| « xu
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Vorteil / Value

Sicheres Einkommen fiir bis zu
15 Jahre (GB)

Ideal fiir Batterien (Ramping &
symmetrische Leistung)
Prognosen zeigen dass der
Bedarf an PRL/FFR in Zukunft
steigen wird

Hohe Erldse in wenigen Stunden
mit sehr hohen Preisen moglich

Bestimmte Standorte kénnen
signifikantes Kostensenkungs-
potenzial erzeugen
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Nachteil / Risiko

Schwankungen in den
Auschreibungen, Preis fiel von
Uber 20 £/kW auf knapp 9 £/kW
in der letzten Ausschreibung

Wettbewerb und Preisdruck
werden mit Marktreformen und
mehr Batterien steigen
Vertrage sind relativ kurz und
bieten keine langfristige
Erlossicherheit

Momentan nicht genug Value
um Investitionen in Batterien
alleine profitabel zu machen

Regulatorisches Risiko



Ausblick und Trends bei den Erlésquellen &5 Baringa

Erhohter Wettbewerb wird Preise in den PRL/FFR Markten driicken, aber die Volatilitat in den Day-
ahead und Intra-Day Markten wird steigen

K itst kt * Momentan ist die Einflihung eines expliziten Kapazitatsmarkts fiir neue Projekte
apazitatsmar unwahrscheinlich ) )

» Anderungen in den Ausschreibungen, Wechsel von wéchtentlichen Lieferperioden zu
taglichen 4-Stunden Blécken, und von pay-as-bid zu pay-as-cleared

 Die Anderungen erlauben eine bessere Optimierung einer Batterie und das flexible Ein- Hoch Fallend
und Austeigen aus dem PRL-Markt

 Die Anderungen werden aber auch mehr Wettbewerb in den Markt bringen

Day-Ahead / * Steigerung des Erlospotenzials wahrscheinlich, vor allem in den kurzfristigen Markten, Hoch
Intra-Day z.B. Intra-Day

Netzkosten & * Der Wert von Netzkostenvorteilen ist momentan relativ gering und auch in Zukunft ist
Lokale Vorteile eine Steigerung nicht in Aussicht
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* Schwankungen in den Ausschreibungen von Jahr zu Jahr wahrscheinlich - trotzdem

Primarregelleistung
(PRL)

- Niedrig

Value Tendenz

Kapazitatsmarkt handelt es sich um eine stabile Erl6squelle, die langfristige Sicherheit bieten kann Medium Konstant
Fast Frequency * Die Preise im FFR-Markt werden mittelfristig wegen des erhdhten Preisdrucks durch Hoch Fallend
Response (FFR) neue FFR-Anbieter im Markt (vor allem Batterien) weiter fallen oc alien
Day-Ahead / * Mit einer Reduzierung der Kapazitatsmargen und dem Kohleausstieg werden Hoch
Intra-Day Preisschwankungen im nachsten Jahrzent steigen oc
Netzkosten &  Die Regulierungsbehérde (Ofgem) hat Anderungen in die Wege geleitet, so dass die Fallend
Lokale Vorteile ,Embedded Benefits’ in den nachsten Jahren stark fallen werden } ailen

4
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Mégliche Strategien fiir Batterien am Beispiel GB kg Baringa

Das ‘Stapeln’ von Erlosquellen ist der Schliissel zur Entwicklung von realistischen
Geschaftsmodellen flir Batterien

Frequency Response Strategie Bl Capacity Market revenues

B FFR revenues

M FFR charging costs
Frequency Response

Monat

Erlésquellen

£/kW/year

Kapazitatsmarkt
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Il Capacity Market revenues B FFR charging costs
Il TNUoS charges ('Triads’) B Wholesale arbitrage

22 — 7 Uhr Frequency Response

Frequency Response + Day-ahead/Intra-day

Monat

£/kW/year

7 — 22 Uhr Day-ahead / Intra-Day / Balancing Market

Erlésquellen

Kapazitatsmarkt

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
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Typische Geschaftsmodelle mit Batterien

Verschiede Modelle kbnnen erfolgriech sein, von Batterie alleine, bis zur Nutzung von Batterien in
Kombination mit Industriestandorten oder Erneuerbaren Anlagen.
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Batterien konnen allein oder in Kombination mit anderen Assets
betrieben werden. Je nach Vermarktungsstrategie und Optimierung
konnen mit allen Modellen attraktive Renditen erwirtschaftet werden.

Drei grundsatzliche Modelle kristallisieren sich fiir die Markte in DE und
GB heraus, wobei die spezifischen Eigenschaften des Projektes und
Entwicklers auschlagebend sind fiir die passende Konstruktion.

Batterie

Alleinstehende Batterien missen
aktiv optimiert werden und
flexibel in die Primarregelleistung
und die Day-ahead/Intra-day
Markte ein- und austeigen, um
genug Rendite zu schaffen.

Batterie

Industriestandort =z

Batterien an einem Industrie-
standort kdnnen neben der
Optimierung genanntin (1) Value
durch die Optimierung des
Lastprofils, Optimierung von
Eigenversorgung durch KWKs und
einem Beitrag als quasi-
Notaggregat schaffen.
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Batterie

Windanlagen

Solaranlagen

Batterien neben Windanlagen
konnen helfen, die Preisrisiken der
Ausgleichsenergiepreise bei
Erzeugungsschwankungen zu
reduzieren. Bei Solaranlagen
kdnnen Batterien ahnlich wie bei
(2) das Lastprofil des
Eigenverbrauchs optimieren.




Regulatorische Hurden fiir Geschaftsmodelle mit Batterien 'A1¢¢ Barmga
Batterien konnen disruptiv fir das gesamte Energiesystem wirken, wenn die Rahmenbedingungen

angepasst werden

Abstimmung der
regulatorischen Vorgaben

Eine Vielzahl von Gesetzen, Verordnungen und Vorgaben sind aktuell nicht so
ausgestaltet, dass die Umsetzung der Geschaftsmodelle rund um Batterien rechtlich
abgesichert ware. So sind bspw. Batterien als Asset keiner Marktrolle zugeordnet.

Steuern, Umlagen und
Abgaben

Eine Reform der staatlichen Preiskomponenten kdonnte zu einem besseren Einsatz der
Batterien fihren und die Wertminderung der Flexibilitat durch bspw.
Doppelbesteuerung reduzieren.

Dynamisierung der
Netzentgelten

Die Einfiihrung von zeit-, mengenabhangigen und lokalen Komponenten kdénnte
netzdienliches Verhalten fordern, zu einem héheren Einsatz von flexiblen Technologien
und zu niedrigeren Kosten flir den Netzausbau durch vermiedene Investitionen fihren.

Marktdesign fur
Flexoptionen

Batterien konnen die bendétigte Flexibilitat fir die Integration von EE bereitstellen. Ein
Markt fiir Flexoptionen konnte zu einer schnelleren Refinanzierung von Investitionen
und zur Entstehung neuer Flexprodukte und Geschaftsmodelle beitragen.

Sektorkopplung

Eine Férderung der Ubertragung von gespeichertem Strom in andere Sektoren wie
Warme und Mobilitdat — auch mit Hilfe von Batterien - kdnnte eine zentrale Rolle fiir
die Erreichung der klimapolitischen Ziele der Bundesregierung spielen.
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Baringa Partners LLP
Elisabethstralle 11
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Baringa

Brighter together

Baringa Partners LLP
ElisabethstralRe 11

Manager 2.0G Senior Consultant 2.0G
40217 Dusseldorf 40217 Dusseldorf
Germany Germany

ioana.dinu@baringa.com
mobile +49 157 845 843 80

marc.daube@baringa.com
mobile +49 176 6449 4944

www.baringa.com www.baringa.com

Baringa Partners is an independent business and technology consultancy.

We help businesses run more effectively, reach new markets and navigate
industry shifts. We use our industry insights, pragmatism and original thought to
help each client transform their business.

Collaboration runs through everything we do. Collaboration is the essence of our
strategy and culture. It means the brightest and the best enjoy working here.

Baringa. Brighter Together.

Copyright © Baringa Partners LLP 2018. All rights reserved. This document is subject to contract and contains confidential and proprietary information.


mailto:marc.daube@baringa.com
mailto:ioana.dinu@baringa.com

AAA

¢+ Baringa

Brighter together

Dieses Dokument wurde von Baringa Partners LLP (,Baringa”) ohne rechtliche Verpflichtung oder unentgeltlich erstellt. Dieser Bericht ist vorbehaltlich einer
anderslautenden schriftlichen Vereinbarung mit Baringa nicht fir allgemeine WerbemaBnahmen, Vertriebsmedien, die 6ffentliche Zirkulation, eine Bezugnahme
oder eine Veroffentlichung bestimmt. Von Dritten zur Verfligung gestellte Informationen, die bei der Erstellung dieses Berichts verwendet wurden, wurden fir
verlasslich befunden, aber von Baringa nicht verifiziert, und Baringa Ubernimmt keine Haftung fiir die Richtigkeit solcher Informationen, sofern nicht anders
vereinbart. Offentlich zugéngliche Informationen sowie Branchendaten und statistische Daten stammen aus Quellen, die Baringa fiir verlasslich hilt; Baringa
Gbernimmt jedoch keine Haftung fir die Richtigkeit oder Vollstandigkeit solcher Informationen, die ohne eine vertragliche Pflicht zur Verifizierung verwendet
wurden. Jegliche Partei, die Zugang zu diesem Bericht oder einer Kopie dieses Berichts erhalt und sich dafiir entscheidet, auf diesen Bericht (oder jeglichen Teil
dieses Berichts) zu vertrauen, tut dies - sofern keine Vereinbarung hierzu mit Baringa geschlossen wird - auf ihre eigene Verantwortung und ihr eigenes Risiko.
Soweit dies rechtlich zulassig ist, Gbernimmt Baringa keine Verantwortung oder Haftung fiir diesen Bericht gegeniiber jeglicher Person oder Organisation. Mit der
Nutzung dieses Dokuments akzeptiert der Nutzer die vorstehenden Klarstellungen, und zwar auch im Hinblick auf etwaige gesetzliche Haftungstatbestande, soweit
dies nicht bereits bestehenden Vereinbarungen widerspricht und Baringa nicht grob fahrldssig oder vorsatzlich gehandelt hat. Sollten einzelne dieser
Bestimmungen unwirksam oder nicht durchsetzbar sein, beriihrt dies die Wirksamkeit und weitere Giiltigkeit der Gbrigen Bestimmungen nicht. Copyright © Baringa
Partners LLP 2018. Alle Rechte vorbehalten.



