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STROMMARKTTREFFEN

Vortrag am 5. Juli 2019 Von:

Bjorn Niggl

P3 Energy & Storage GmbH
Am Kraftversorgungsturm 3
52070 Aachen
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Fiir Business Cases prognostizierte Umsatze blieben aus, weil es an Nachfrage scheiterte

Prognose vs. Realitat in Deutschland
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Quelle: Kraftfahrtbundesamt (2019)
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https://www.kba.de/DE/Statistik/Fahrzeuge/Bestand/b_jahresbilanz.html

Umsatz (Ladeerlose, Sonstiges)

Die Rechnung aus Sicht des Betreibers (CPO) mutet einfach an

8760 30 Cent/kWh
Stunden bzw.
pro Jahr 330 Cent/11kWh

28908 EUR
Umsatz
pro Jahr
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Umsatz (Ladeerlose, Sonstiges)

Die Rechnung aus Sicht des Betreibers (CPO) mutet einfach an, ist sie aber nicht

30 % ’
Eigentiimer = = EMP/eMSP =
Auslastung I_:QI I;QI I—__Q]
Figentums- ‘W’ Kunden-
2920 6 Cent/kWh vertrag vertrag vertrag
Betriebsstunden bzw.
pro Jahr 66 Cent/11kWh
Gutschrift Rechnung Rechnung
30 ct/kWh*

s setzt Gebilhr setzt Geblhr

1950 EUR

“Umsatz”
pro Jahr
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— Kosten (CAPEX, OPEX)

Eine Vielzahl an Kostenpositionen driicken auf den Gewinn

Planungskosten

Wartungskosten
Hardwarekosten Reparaturkosten
Abrechnungskosten
Baukosten Kommunikationskosten

Installationskosten Betriebskosten

CAPEX OPEX
1000 EUR 1000 EUR

Abschreibung auf Betriebskosten

Investition pro Jahr pro Jahr

Quelle: https://www.westfalen-blatt.de/OWL/Kreis-Paderborn/Paderborn/3819112-Kreis-Paderborn-bietet-zehn-oeffentliche-Stellflaechen-an-Interesse-liegt-bei-Null-Ladesaeulen-Angebot-laeuft-ins-Leere
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https://www.westfalen-blatt.de/OWL/Kreis-Paderborn/Paderborn/3819112-Kreis-Paderborn-bietet-zehn-oeffentliche-Stellflaechen-an-Interesse-liegt-bei-Null-Ladesaeulen-Angebot-laeuft-ins-Leere

Umsatz (Ladeerlose, Sonstiges) — Kosten (CAPEX, OPEX) = Gewinn

Hypothese 1: Okonomisch relevante und solitir nachhaltige Geschiftsmodelle werden
mit dem Verkauf von Ladestrom kaum maoglich sein

1950 EUR 1000 EUR 1000 EUR 0 EUR
Umsatz Abschreibung auf Betriebskosten > > Gewinn
pro Jahr Investition pro Jahr pro Jahr pro Jahr
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Hypothese 2: Der Lademarkt wird langfristig durch viele dezentrale bzw. lokale
Service-Anbieter bestimmt
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Anzahl Anbieter

Quellen: MWV, BFT, KBA
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Der Low-Cost-Druck eines Marginalmarktes, gepaart mit der Kapitalintensitat eines
dezentralen Infrastruktur-Marktes fiihrt zu Notwendigkeit erganzender Geschaftsmodelle
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Hocheffiziente Realisierung der
Kernfunktionalitdten

~N

J

Cross Financing durch ergianzende
Geschaftsmodelle
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Aufgrund des limitierten Hebels auf der Kostenseite, ist das Cross Financm?éttra!tlver -

drei Szenarien sind denkbar

Refinanzierung durch
Fahrzeugabsatz

Ty

Ladeinfrastruktur als
Bestandteil des
Fahrzeugmarkts

05.07.2019

Refinanzierung durch

verbundene Geschaftsmodelle

"y

Kommerzialisierung der

Ladezeit
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Refinanzierung durch
Netzentgelte

Hﬂll_

Ladeinfrastruktur als
Teil des regulierten
Netzgeschafts
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Etablierung von moglichen Cross Financing Modellen durch erganzende Geschaftsmodelle
Erhohung des Auslastungsgrads

Incentivierung, die Ladesdule zu nutzen

Arrondierung des Kundenkontaktes

Incentivierung von zusatzlichen
Umsatzen in den mit dem Laden
5

verbundenen, lokalen Geschaften

MU $
I;;Q] EMP/eMSP =

Roaming-
vertrag

EV-Nutzer
o)

vertrag

_
Rechnung

Rechnung

05.07.2019
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Uber 2 Jahrzehnte weltweiten Wachstums machen die P3 zu
einem zuverlassigen Teilnehmer auf dem Beratermarkt

P3 group
30 GESELLSCHAFTEN
i gehoren zur P3 group

Q 45 STANDORTE

in 15 Landern

e ® >4000 ANGESTELLTE
Anl aus Uber 40 Nationen

05.07.2019

4 EINNAHMEN

>300 Mio Euro

75% UNSERES TEAMS

hat ingenieurwissenschaftlichen
Hintergrund
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P3 ist ein globales Netzwerk innovativer und kreativer Experten,
die in fiinf Sektoren beraten

Luftfahrtindustrie

D Telekommunikationsbranche

Automobilwirtschaft

n Energiewirtschaft

5‘; Offentlicher Bereich
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P3 tritt als Dienstleister entlang der Wertschopfungskette auf und berat zu technologischen

und wirtschaftlichen Fragestellungen

Unsere Kunden (Auszug)
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Projektbeispiele

Entwicklung & Implementierung einer strategischen Ausrichtung und
eines Organisationskonzepts fiir eine Dienstleistungssparte mit Fokus
Elektromobilitat

Entwicklung und Implementierung eines Vertriebskonzepts zur

Neuausrichtung von zwei Konzerngesellschaften im Bereich
Elektromobilitat

Quantifizierung der globalen Marktrelevanz von ICT- & Software-
Intelligence-Lésungen im Elektromobilitatssektor

Strategie-Sparring zur Beantwortung der ,, where-to-play“-Frage entlang
der Wertschopfungskette ,Ladeinfrastruktur”

Entwicklung eines kompletten DC Portfolios fiir den B2B Vertrieb

Erstellung von optimierten Standortkonzepten fiir Ladeparks jeder
Leistungsklasse

Strategische Standortplanung und Partnering fiir den Aufbau eines
europaweiten HPC Ladenetzes

Quick-Check der Prozesslandschaft einer neuen Organisationseinheit mit
Fokus auf dezentrale Geschaftsmodelle
(u.a. Elektromobilidt, Contracting & Engineering)
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BUSINESS OPTIMIZATION

% PROJECT MANAGEMENT
iﬁ' COST MANAGEMENT

[H BUSINESS MODELS

o

®

STRATEGY

ENERGY MANAGEMENT

@ SOFTWARE & IT

»\@{ DIGITIZATION & ANALYTICS
- % AUTOMATION &
8= [© CcypeR SECURITY
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ASSET MANAGEMENT

‘F RENEWABLE GENERATION

T GRID

n ENERGY STORAGE

ELT E-MOBILITY
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Bjorn Niggl
Geschaftsmodelle Elektromobilitat

+49 17528 58 117
Bjoern.Niggl@p3-group.com

Disclaimer
This document and all information contained herein is the sole property of P3. No intellectual property rights are granted by the delivery of this document or the disclosure of its content. This document shall not

be reproduced or disclosed to a third party without the express written consent of P3. This document and its content shall not be used for any purpose other than that for which it is supplied.
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