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Wie stehen institutionelle Anleger zu Offshore Wind Investments?

Bis 2010 Ab 2010
= Praktisch keine institutionellen Anleger unter = |nstitutionelle Anleger aus Danemark und den
Offshore Wind Investoren Niederlanden investieren in Offshore Windparks
= Ausnahme: Blackstone kauft 80% des deutschen = Ende 2010: DONG verkauft 25% am englischem
Entwicklungsprojekts Meerwind im Jahr 2008 Offshore Windpark Walney an niederlandischen

Pensionsfonds PGGM und Ampere Equity Fund
= Europaische Energieunternehmen dominieren den
Offshore Wind Markt (insb. DONG, Vattenfall, E.ON, 2011: DONG verkauft 50% an danischem
RWE) Offshore Windpark Anholt an danische
Pensionsfonds PensionDanmark und PKA

...und heute?
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Offshore Wind Weltweit - Status Quo

Globaler Ausbau: 14,4 GW installierte Leistung

;
W

‘ Projekte in Betrieb

Quellen: GWEC, EWEA, 4COffshore
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Projekte in Planung

Europaischer Ausbau 2000 — 2016, Aktuell: 12,6 GW
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Heute: Zunehmendes Interesse institutioneller Investoren an Offshore Wind

Eigentiimer installierter Kapazitat in Europa (31.12.2016) Ausgewahlte institutionelle Investoren

e men f A = Beispiele institutioneller Investoren in Europa:

Forderbanken

4% = Gothaer Versicherung (DE)

= Green Investment Bank (UK)
= BlackRock (US)
= Blackstone (US)

Institutionelle

Ar;';ier = CDC Infrastructure (Caisse des dépo6ts) (FR)
= Macquarie Capital (AU)
= PKA (DK)
=  Pension Denmark (DK)
Energieug;;:nehmen = Industriens Pension (DK)
=  PGGM (NL)
=  AMF Pensionsforsakring (SE)
Quelle: EWEA = 43% der in Europa installierten Kapazitat befinden sich im
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Wie erklart sich der Einstieg institutioneller Anleger in die Offshore Wind Industrie?

Treiber der Risikoreduktion

= Gesammelte Erfahrung der Offshore Wind Branche in
Bezug auf Entwicklung, Bau und Betrieb seit 2010

(,Track Record”)

= Deutliche Professionalisierung der gesamten Offshore Gesunkenes
Wind Wertschopfungskette (Hersteller, Zulieferer, . -
Logistik, Betrieb und Wartung etc.) Projektrisiko

= Bereitstellung von Fremdkapital zu attraktiven
Konditionen durch zahlreiche internationale Banken als
Risiko-Gradmesser
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Was macht Offshore Wind attraktivim Vergleich zu anderen Erneuerbaren Investments?
(1/2)

Investmenttreiber

= Renditen fir Investments in etablierte Erneuerbare Technologien (insb. Onshore Wind und PV)
in etablierten Markten (Europa, Nordamerika) sind enorm unter Druck geraten

= Flr Erneuerbare Investoren bieten sich also zwei Moglichkeiten:
" |nvestments in etablierte Erneuerbare Technologien in neuen Markten

ODER

" Investments in neue Erneuerbare Technologien (bspw. Offshore Wind) in etablierten
Markten

Offshore Wind bietet die Moglichkeit fiir grofle Investments im Vergleich zu Onshore Wind und
PV (ca. EUR 50 Mio. - 1 Mrd.)
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Was macht Offshore Wind attraktivim Vergleich zu anderen Erneuerbaren Investments?
(2/2)

Investmenttreiber

= Der Bau und Betrieb von Offshore Windparks wird in der Regel von den etablierten
Energieunternehmen durchgefiihrt, die attraktive Partner fir institutionelle Investoren
darstellen

= Der langfristige Investmenthorizont vieler institutioneller Anleger passt sehr gut zur
Betriebsdauer von Offshore Windparks (20 - 25 Jahre)

= Aufgrund der Kapitalintensitat von Offshore Windparks, werden Gro8anleger gesucht. Dies
fuhrt zu deutlich weniger Wettbewerb unter Investoren, da kleinere Investoren ausscheiden,
anders als bei Onshore Wind und PV
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Offshore Wind - Ausblick

Ausbauszenarien

= Das mittlere Ausbauszenario der EWEA
erwartet einen Anstieg der installierten
Offshore Wind Kapazitat in Europa bis 2030
von derzeit knapp 13 GW auf rund 66 GW

= Das Wachstum wird Gberwiegend in
GroRbritannien, Deutschland, Danemark, den
Niederlanden und Belgien erwartet

= Die Gesamtinvestitionen flr dieses mittlere
Ausbauszenario werden auf ca. EUR 100 Mrd.
geschatzt

Quelle: EWEA
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Installierte Kapazitat (MW)

Szenarien flur Europa bis 2030
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Fazit

Offshore Wind flr institutionelle Investoren

Die Erfahrungen der letzten 20 Jahre haben gezeigt, dass es sich bei Offshore Windenergie um eine
verlassliche und zukunftsweisende Form der Energieerzeugung handelt

Die signifikanten Kostenreduktionen bei der Erzeugung von Offshore Windstrom fiihren zu einer
zunehmenden Unabhangigkeit von staatlichen Subventionen

In den Kernmarkten (DE, UK, DK, NL) wurden die regulatorischen Rahmenbedingungen fiir einen
kontinuierlichen Ausbau der Offshore Windenergie geschaffen

Eine Vielzahl institutioneller Investoren hat bereits in Offshore Windparks in den europaischen
Kernmarkten investiert

Insbesondere fur groB3e institutionelle Anleger mit langfristigem Investmenthorizont stellen Offshore
Windparks eine attraktive Form der Anlage dar

BB UNIVERSITY OF

¢¥ CAMBRIDGE

Judge Business School




Vielen Dank fur lhre }
Aufmerksamkeit = e



